TJM G IMPLANTACAO DO ESCRITORIO DE
) PROJETOS ESTRATEGICOS

1. Escopo ou finalidade da iniciativa

Estruturar e implantar uma unidade administrativa para assessorar a alta
administracdo do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais em relagcdo a
elaboracdo e ao acompanhamento dos projetos inseridos no Planejamento
Estratégico da Instituicdo, prestando apoio e assessoramento técnico as equipes dos
projetos e definindo normas internas para a elaboracdo, formalizacdo e gestdo de

projetos.

Esta iniciativa vem de encontro a Meta 1 de 2011 do Conselho Nacional de Justica,
ou seja, “criar unidade de gerenciamento de projetos nos tribunais para a auxiliar a
implantacdo da gestdo estratégica”, que €& acompanhada mensalmente pelo CNJ
por meio de questionario respondido pela Secretaria Executiva de Planejamento e

Qualidade na Gestao Institucional (SEPLAG).

Em tribunais estaduais que ja cumpriram a meta, o escritdrio de projetos vincula-se
ao o6rgao responsavel pela gestdo estratégica, como por exemplo a Coordenadoria
de Planejamento Estratégico (TJRN) e a Assessoria de Nucleo de Estatistica e
Gestdo Estratégica (TJAC). Também a Justica Federal defende, em seu documento
“Metodologia de Gerenciamento de Projetos”, que o0s escritorios de projetos
estratégicos sejam implantados no ambito da unidade responsavel pelo

planejamento estratégico, observando-se as especificidades estruturais cada 6rgéo.

Dessa forma, no Tribunal de Justica de Minas Gerais a unidade sera uma assessoria
técnica de suporte e fard parte da estrutura da SEPLAG, que, além de coordenar os
esforcos para a implantacdo da gestéo estratégica na Instituicdo e assessorar a alta
administracdo nas decisdes relativas ao Planejamento Estratégico como um todo,
exerce, informalmente, por meio de um de seus Centros, as atribuicdes de um
escritorio de projetos. Os projetos estratégicos seguem uma metodologia especifica,
observada e garantida pela SEPLAG, e estdo alinhados aos objetivos definidos no
Mapa do Tribunal. A SEPLAG também é responsavel por auxiliar as diversas areas

na definicho e acompanhamento dos indicadores, como forma de medir o

Versdo 1.1 | Abril 2012

www.tjmg.jus.br



{ TJM G IMPLANTACAO DO ESCRITORIO DE
PROJETOS ESTRATEGICOS

desempenho na execucado dos projetos. Divulga, ainda, informacdes ao publico
interno e externo sobre os projetos em andamento, por meio da criacdo e

alimentacdo da pagina do Planejamento Estratégico.

2. Alinhamento estratégico

1 - Garantir a agilidade e a qualidade nos tramites judiciais e administrativos;

2 - Buscar a exceléncia na gestdo de custos operacionais;

13 - Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos magistrados e

servidores em consonancia com a estratégia institucional;

16 - Disponibilizar informacdes técnicas, gerenciais e estratégicas necessarias a

tomada de decisao.

3. Areas envolvidas na iniciativa
SEPLAG, DIRFOR, DIRDEP e AGIN
4. Justificativa

A criacdo do Escritério de Projetos Estratégicos na Estrutura Organizacional do
Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais € resposta a0 novo cenario que
circunda o Poder Judiciario que sdo as demandas da sociedade por melhores niveis

de eficiéncia e eficacia.

A implantacdo do Escritério de Projetos Estratégicos visa a garantir o
desenvolvimento dos projetos institucionais da melhor forma possivel de modo que
seu sucesso venha a contribuir para o cumprimento da missdo do Tribunal. Ser& o
local central para o planejamento, conduc¢do, organizacao, controle e finalizacdo das

atividades dos projetos inseridos no planejamento estratégico da Instituicdo

O Escritério de Projetos desempenhara as seguintes funcgoes:
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orientacéo
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metodologica para a elaboragcdo dos projetos

implementando a padronizacdo de documentos e procedimentos;

e Oferecer suporte ao desenvolvimento dos projetos por meio de consultoria

interna, orientacdo para o0 gerenciamento de recursos e promocgcdo da

interlocucéo entre as areas envolvidas.

5. Indicadores e metas

INDICADOR DE RESULTADO

Publicacéo de resolucdo implantando o escritorio de projetos
estratégicos

LINHA DE BASE

Nenhuma resolucao

FORMULA

SD

META

Publicar a resolugdo implantando o escritério de projetos até julho de
2012

INDICADOR DE RESULTADO

Numero de servidores capacitados em elaboracdo e gerenciamento de
projetos

LINHA DE BASE

SD

FORMULA

NUumero de servidores da SEPLAG

META

Capacitar 100% dos servidores designados para compor o Escritério de
projetos estratégicos até dezembro de 2012

INDICADOR DE CONTROLE

Indice de cumprimento de cronograma

LINHA DE BASE

2011

FORMULA Numero de atividades cumpridas no prazo/ numero de atividades
previstas X 100
META Implantar o Escritério de Projetos Estratégicos do TIMG até setembro de

2012

6. Marcos e entregas da iniciativa

L Cronograma ) Area
Estrutura de Decomposicéo de Trabalho (EDT) e T Responsavel interveniente
1. Defini¢éo . .
do escopo do projeto de implantagdo do escritério de Abril/ Abril/ SEPLAG AGIN
: 2012 2012
projetos.
2. Analise : :
das metodologias de gestédo de projetos (PMBOK, ZOPP e Abril Abril CEPAQ
2012 2012
outras).
3. Realizag Maio/ Maio/ CEPAQ
ao de benchmarking em instituicdes publicas e privadas. 2012 2012
4. Definicdo | Junho/ Junho/ SEPLAG
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da &rea de atuacéo do Escritério de Projetos do TIMG. 2012 2012

5. Definicdo | Junho/ Junho/ CEPAQ/
da metodologia a ser utilizada (prépria ou de terceiros) 2012 2012 SEPLAG

6. Definicdo | Junho/ Junho/ | Presidéncia SEPLAG
da estrutura organizacional do escritorio de projetos. 2012 2012 C.Estratégico

7. Definicdo
dos processos de trabalho e padronizagéo da J;g;‘;)/ J;g;‘;)/ CEPAQ
documentacdo de gestéo de projetos.

8. Defini¢éo
da ferramenta de suporte e acompanhamento dos projetos J;g;w;/ J;g;w;/ CEPAQ
estratégicos.

9. Definicdo | Julho/ Julho/
da equipe do escritério de projeto. 2012 2012 SEPLAG

10. Aprovag
do da proposta de criagédo do escritério de projetos pela Aggit;/ Aggit;/ Presidéncia | C.Estratégico
Presidéncia.

1. o . . A Instituica Setembro/ | Setembro/ A Corte
o do escritério de projetos por meio de publicagdo de 2012 2012 Presidéncia S -
Resolucdo da Corte Superior. uperior

12. Capacita SEPLAG
¢éo da equipe do escritdrio. CEPAQ DIRDEP

13. Capacita SEPLAG DIRDEP
¢ao dos gestores de projetos do Tribunal de Justica. CEPAQ

14. Impleme Escritdrio
ntagdo das atividades do Escritério de Projetos de Projetos

7. Custos da iniciativa

Obs. Os custos finais da iniciativa somente poderao ser calculados apés definicdo do escopo da nova
unidade da estrutura formal da Instituicdo.

Estimativa preeliminar

Categoria Detalhamento 2011 2012 2013 2014 2015
Despesas com Criacao e PJ 69
pessoal provimento de um
cargo de
coordenacao
Despesas com Provimento de 04 | Calcular com
pessoal servidores base na
efetivos carreira dos
servidores a
serem
lotados no
escritério
Software Licencga para Em
software de levantamento
gestdo de
projetos
Espaco fisico Sala em area
Central da Capital
Equipamentos de Equipamentos
informatica e para 04
mobiliario servidores e 01
Coordenador
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8. Riscos do projeto

Probabilidade:
Impacto:
Severidade:

(1) Baixa; 2 (Média); 3

LANTACAO DO ESCRITORIO DE
PROJETOS ESTRATEGICOS

(Alta); (4) Muito Alta

(1) Baixo; (2) Médio; (3) Alto; (4) Muito Alto

Impacto x Probabilidade,

de 1 a 3 — baixo risco

de 4 a 5 — médio risco

de 6 a 9 — alto risco

de 10 a 16 — altissimo risco

IDENTIFICACAO

e Entg_a? . Probabilidade| Impacto |Severidade Resposta
(Causa) (conseqiiéncia)
Se a Instituicdo | Ndo havera necessidade de
o - Demonstrar
parar de elaborar e| um escritério de projetos -
- continuamente a
acompanhar o especial para 1 4 4 . A -
- importancia do
planejamento acompanhamento dos - .
- . L - planejamento estratégico
estratégico projetos estratégicos
Se a Presidéncia A falta da infraestrutura
e a SEPLAG néao minima apontada neste
aprovarem a projeto impossibilitara a Considerar o
infraestrutura aplicacdo da gestdo de 2 3 6 cumprimento da meta
necessaria a projetos no TIMG, no a&mbito nacional do CNJ.
implantacao do do planejamento
escritério estratégico.

9. Area gestora da iniciativa

Area

Secretaria Executiva de Planejamento e Qualidade na Gestéo Institucional - SEPLAG

Telefone

Endereco Eletrénico

3237.6939

seplag@tjmg.jus.br

10. Gerente do projeto

Nome do servidor

A ser nomeado pelo Secretario de Planejamento

Telefone

Endereco Eletrénico
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